
 

证券代码：002557                                 证券简称：洽洽食品 

 

洽洽食品股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2021-006 

投资者关

系活动类

别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他 （电话会议）  

参与单位

名称及人

员姓名 

现场调研参与单位名称及人员姓名： 

瑞银证券洪天丰、刘思莹；摩根资管胡昀昀；安本标准资管李衍亮；

上海保银李墨；一瓢资本王士彦；和谐汇一资管陈阳；富国基金徐斌；

兴证资管刘刚。 

电话会议参与单位名称及人员姓名： 

鹏华基金孟博、孟昊、黄奕松、陈卿云、杜亮、赵强、陈璇淼；安信

证券徐哲琪。 

时间 2021年 6月 30 日、2021年 7 月 1 日 

地点 公司会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

董事长、总经理陈先保；财务总监李小璐；董事会秘书、副总经理陈

俊；证券事务代表杜君。 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

 

主要内容： 

一、公司组织架构变动情况 

回答：公司在五月份对组织架构进行了调整。目前公司组织架构中将

前期的事业部调整为品类中心，有国葵品类中心、坚果品类中心、休

闲品类中心等，将事业部权力下放至每个品类 BU，品类 BU 负责人是产

品全渠道、全损益的负责人。销售司令部调整为销售铁军，分为国葵

销售铁军、坚果销售铁军等。海外业务独立，成立海外事业部。架构

调整后，品类 BU 与销售 BU 可以自由、充分合作，少一点计划经济，

少一点把控，引入市场化机制。公司希望通过组织架构的调整，使业

务部门聚焦“增长”，明确责任主体，提升组织效率，加强部门间协同；



 

同时也使业务部门组织进一步打开，拉开赛道，激发业务 BU 潜能，提

升组织活力；对组织中涌现出的优秀人才，多提供平台和机会；加强

中后台专业职能对业务前台的赋能。 

 

二、公司瓜子、坚果的未来市场空间有多大？ 

回答：目前瓜子品类仍有很多消费场景未开发，像餐饮渠道，另外还

有包装、口味等的升级，还是有很多可以拓展的空间。坚果的发展和

牛奶相似，前期需要时间进行消费者教育，目前中国坚果人均消费水

平远低于欧美发达国家，而坚果的营养价值很高，主要需要解决坚果

宣传问题。坚果行业规模保守估计 1200 亿，公司重点发展每日坚果、

益生菌、每日坚果燕麦片。坚果乳会考虑今年投放，但预计早期起势

会比较慢，植物基饮料是一个趋势。 

 

三、公司未来的营销规划情况? 

回答：公司营销费用主要是下半年重点投放，品牌投入会加大。公司

希望把每日坚果品牌做出来，之前和分众合作效果较好，公司会持续

投入。公司会加大对坚果品类的宣传，采用更多新的营销形式。 

 

四、公司如何设置激励的方案？ 

回答：公司目前激励的力度较前期大很多。未来公司会将中短期激励

结合起来，长期加大股权激励，激励的人员也会扩大覆盖到一级部门

骨干。 

 

五、公司的成本情况如何？ 

回答：公司成本主要看下半年原料的情况。葵花籽主要看下半年种植

情况，目前坚果供给较平稳。目前一些大宗物资价格上涨，公司产品

的包材、棕榈油、白糖等占成本比例较小，总体影响不大。 

 

六、新渠道分流，传统渠道流量减少，公司如何应对？ 

回答：公司通过搭建数字化平台终端，推进渠道精耕战略，用 3-5 年

打造百万终端，开拓渠道合伙人，对经销商渠道进行数字化管理，为



 

经销商赋能。同时也积极拓展便利店、O2O 餐饮、社区团购等新渠道，

通过组织的变革，不断提升组织效率和活力。 

 

七、公司在品类规划和渠道方面的规划如何？ 

回答：坚果品类公司重点聚焦“3+1”，“3”即小黄袋每日坚果、小蓝

袋益生菌每日坚果以及每日坚果燕麦片，“1”即坚果礼盒，未来 2-3

年，把每日坚果品类做到第一，同时推出坚果+、风味产品。品牌定位

宣传重点会突出营养以及掌握关键保鲜技术，会加大品牌以及营销投

入。葵花子品类巩固领导地位，线上传播高端瓜子葵珍、蓝袋新品藤

椒等，香瓜子产品力提升，不断推出新口味以及不断提升葵花籽原料

品质。渠道方面，推进渠道精耕，打造百万终端，目前已开始推行数

字化平台，同时实现线上渠道以及新渠道等同步拓展。 

 

八、电商未来发展的战略与策略是什么？ 

回答：电商的发展主要回归主航道，线上线下融合，线下主推的产品

线上也做主要的推广。线上聚焦坚果专家的形象，定位更加明确。希

望聚焦差异化，做好品质。 

 

九、公司的未来展望是什么？ 

回答：公司未来 2-3 年销售收入突破 100 亿，葵花子全产业链全球第

一。公司在坚果里面首先锁定每日坚果品类，将这个品类做透、做大、

做强，再加上其他坚果产品，五年内做到中国坚果全产业链第一。推

进渠道精耕，未来 3-5 年实现 100 万个终端，实现数字化管理。公司

将持续打造组织，使组织始终保持有活力。 

 

附件清单

（如有） 
 

日期 2021 年 6月 30 日、2021年 7 月 1 日 

 

 

 


